
170

politology, sociology and economics

kemerovo state university
B U L L E T I N

https://doi.org/10.21603/2500-3372-2023-8-2-170-177

Modern Trends in Russian Fintech

This article is distributed under the term
s of the C

C
 BY 4.0 International License

C
татья распространяется на условиях C

C
 BY 4.0 International License

E
C

O
N

O
M

IC
S 

A
N

D
 M

A
N

A
G

E
M

E
N

T
: 

T
H

E
O

R
Y

 A
N

D
 P

R
A

C
T

IC
E

© 2023. Korobeynikova O. M., Panova N. S., Shemet E. S.

оригинальная статья

Современные тренды российского финтеха
Коробейникова Ольга Михайловна
Волгоградский государственный технический университет, 
Россия, Волгоград
https://orcid.org/0000-0002-6506-8087
korobeinikov77@yandex.ru

Панова Наталья Сергеевна
Волгоградский государственный аграрный университет, 
Россия, Волгоград
https://orcid.org/0009-0004-7157-9053

Шемет Екатерина Сергеевна
Волгоградский государственный аграрный университет, 
Россия, Волгоград
https://orcid.org/0000-0003-1710-5100

Поступила 11.03.2023. Принята после рецензирования 25.04.2023. Принята в печать 18.05.2023.
Аннотация: Финтех является драйвером цифровой экономики и прогрессивных изменений в динамике 
социально- экономического развития, что подтверждается приверженностью ведущих российских и зарубеж-
ных компаний цифровым бизнес-моделям. В условиях нарастания неопределенностей внешней среды 
и санкционного давления на финансовый сектор особый интерес представляет оценка современных трендов 
финтеха и его суверенных перспектив. Цель – выявить текущие тренды и перспективы развития российского 
финтеха с учетом изменений внешней и внутренней среды. Предмет – тенденции развития российского 
финтеха. В работе использованы данные Федеральной службы государственной статистики Российской 
Федерации, Банка России, экспертные данные. Для оценки эмпирических данных использованы статисти-
ческие и аналитические методы обработки данных. До 2022 г. рынок финтех в России выступал лидером 
в привлечении венчурного финансирования. В текущем развитии российского финтех-рынка выделено три 
волны рыночных шоков и показана четкая тенденция: каждый последующий шок преодолевается гораздо 
быстрее предыдущего, что указывает на присущую финтех-компаниям адаптивность к условиям внешней 
среды. В статье выделены взаимосвязанные тренды в сферах бизнеса, информационно- коммуникационных 
технологий и финтеха, характерные для современной российской экономики. Несмотря на высокую вола-
тильность текущего периода и неопределенности перспектив национальной экономики, с точки зрения раз-
вития финтех-решений Россия остается конкурентоспособной, а развитие суверенных технологий и серви-
сов участниками IT- и финансового рынков при преференциальном регулировании со стороны Банка России 
представляется реальным и практически реализуемым.
Ключевые слова: финтех, цифровая экономика, финансы, инновации, финансовые сервисы, бизнес,  
электронная коммерция, банки
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Abstract: Commitment of leading Russian and foreign companies to digital business models confirms that fintech 
is a driver for the digital economy and socio-economic development. Under growing exogenous uncertainties and  
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sanctions to the financial sector, assessing the current trends and prospects in fintech is of particular interest. The article 
uses statistical and analytical methods to evaluate the empirical data, gathered by the Federal State Statistics Service, 
the Bank of Russia, and different experts. Until 2022, the fintech market in Russia was the leader in attracting venture 
capital funding. The authors identified three waves of market shocks in the current development of the Russian fintech 
market. Fintech companies overcome each subsequent shock much faster than the previous one, which indicates a high 
inherent adaptability. The article highlights trends in business, fintech, information and communication technologies, 
typical for the modern Russian economy. Despite the high volatility of the current period, in terms of the fintech 
solutions development Russia remains competitive. The development of independent technologies and services 
by the IT and financial markets, preferentially regulated by the Bank of Russia, seems feasible and viable.
Keywords: fintech, digital economy, finance, innovation, financial services, business, e-commerce, banks
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Введение
Цифровая экономика положила начало созданию 
инфраструктурных, организационных, информа-
ционно-технологических, социально-психологиче-
ских условий для масштабной цифровой трансфор-
мации [1]. Ответом на необходимость цифровизации 
как предпосылки укрепления конкурентных позиций 
на рынках присутствия и перспективных цифровых 
рынках стало создание финтех-компаний [2]. Циф-
ровая трансформация стала общемировым трен-
дом, который согласно отчету AppDynamics «Agents  
of Transformation 2021: The Rise of Full-Stack 
Observability» с 2019 г. ускорился в три раза1.

В научной плоскости финтех является новым науч-
ным междисциплинарным направлением, в котором 
пересекаются теоретико-методологические подходы 
экономики, инноватики, финансов, финансового 
менеджмента, информационно- коммуникационных, 
социологических, психологических наук, права. 
В практической плоскости финтех представляет 
из себя совокупность финансовых институтов, 
использующих в своей деятельности современные 
инновационные методы, методики, инструменты, 
технологии. Накопленный зарубежный и россий-
ский практический опыт показывает, что отрасль 
финтех является драйвером цифровой экономики 
и прогрессивных социально-экономических изме-
нений, что подтверждается приверженностью веду-
щих российских и зарубежных компаний цифровым 
бизнес- моделям [3]. Но зачастую традиционные 
теоре тические понятия слабо верифицируются 
финтех- компаниями и не согласуются с практиче-
скими результатами деятельности инновационных 
компаний [4]. Возникают закономерные и неодно-
значные вопросы с позиции разных наук, а также 
изменившейся геополитической реальности: 

• можно ли рассматривать российский финтех 
обособленно от глобального финтеха и будет 
ли жизнеспособен суверенный финтех;

• какую роль может сыграть финтех в социально- 
экономическом развитии страны, обеспечении 
ее суверенитета и преодолении экономических 
санкций;

• какие риски для экономики и общества может 
нести активизация применения / замедление 
внедрения fintech-инноваций? 

Эти и другие возникающие вопросы требуют 
не только научного обоснования применительно 
к разным областям и сферам, но и исследования 
практики развития российского финтеха. В усло-
виях нарастания неопределенностей внешней среды 
и санкционного давления на финансовый сектор 
особый интерес представляет оценка современных 
трендов финтеха и его суверенных перспектив.

Объектом исследования являются российская 
отрасль финтеха и ее участники. Предметом высту-
пают тенденции развития российского финтеха. 
Цель – выявить текущие тренды и перспективы 
развития российского финтеха с учетом изменений 
внешней и внутренней среды. 

Вопросы теории и методологии финансовых 
рынков, цифровых финансовых сервисов, цифро-
вой финансовой инфраструктуры рассматривали 
многие российские ученые и практики: А. В. Баб-
кин и др. [5], Ю. И. Коробов [6], T. N. Yudina [7], 
S. K. Volkov et al. [8] и др. Финансовые технологии 
как самостоятельное направление научных исследо-
ваний изучали О. Ю. Свиридова, И. В. Некрасова [9], 
А. В. Батаев [10], M. S. Bali et al. [11], A. Lohachab 
et al. [12] и др. Отраслевые аспекты инноватиза-
ции финансового и других рынков разрабатывали 

https://appdynamics-wem.cisco.com/resources/reports/rise-of-full-stack-observability 
https://appdynamics-wem.cisco.com/resources/reports/rise-of-full-stack-observability 
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О. Е. Акимова и С. К. Волков [13], О. М. Коробей-
никова и др. [14], А. В. Бабкин [15], B. Ramdani 
et al. [16] и др. Анализ трудов современных зарубеж-
ных ученых показал, что финансовым инновациям 
и финансовым технологиям посвящены исследо-
вания P. Masiukiewicz и P. Dec [17], M. G. Jacobides 
et al. [18], M. Feng и H. Guo [19], M. Elmquist et al. [20], 
S. C. Valverde и F. R. Fernández [21], M. Crouhy 
et al. [22] и др.

Систематизация накопленных знаний и ком-
плексный подход представляются нам рациональ-
ными в качестве основы исследования. С одной 
стороны, при разработке темы требуется анализ 
трудов зарубежных исследователей и опыта глобаль-
ных участников финтех-рынка, с другой стороны, 
существует национальная специфика функциони-
рования финтех- отрасли и ее нормативного урегу-
лирования [23], а также практического применения 
финтех-инноваций, что обуславливает ориентацию 
на исследования отечественных ученых. Кроме 
того, отдельные финтех-инновации реализуются 
только в практике бигтехов, в российских условиях 
они применимы только для крупнейших и крупных 
участников финансового рынка – банков, страховых 
организаций, инвестиционных фондов [24].

Для достижения цели исследования использо-
ваны данные Федеральной службы государственной 
статистики Российской Федерации и Банка России 
о состоянии российского финтеха, а также эксперт-
ные данные. Для их оценки использованы статисти-
ческие и аналитические методы обработки данных.

Результаты
Структура современного российского финтеха
Финтех рассматривается как система предоставле-
ния финансовых услуг и сервисов с использованием 
инновационных (сквозных цифровых) технологий2. 
В цифровой экономике это технологии обработки 
больших данных (Big Data), облачные технологии, 
роботизация, искусственный интеллект и машинное 
обучение, блокчейн, биометрия и другие технологии. 

Российский рынок финтеха разделен на два сег-
мента, представленных финтех-компаниями, специ-
ализирующимися по основным направлениям 
деятельности:

1. Финтех-сервисы для частных и корпоративных 
клиентов, оказывающие услуги конечным потреби-
телям в сферах цифрового банкинга (необанкинг), 
денежных переводов и электронных кошельков, аль-
тернативного кредитования, бесшовной среды финан-
совых и бизнес-решений, открытых экосистем и мар-
кетплейсов, криптовалюты и цифровых активов.

2 Развитие финансовых технологий. Банк России. URL: https://cbr.ru/fintech/ (дата обращения: 27.01.2023).

2. Инфраструктурные финтех-компании, пред-
лагающие инфраструктурные решения, т. е. такие 
решения и сервисы, на основе которых возможно 
предоставление банковских услуг; создание и управ-
ление платформами хранения, обработки и защиты 
данных, в т. ч. персональных; телекоммуникации 
и готовые бизнес-решения.

Финтех-компании на российском рынке созда-
ются либо как структурные подразделения крупных 
финансовых компаний в рамках собственных откры-
тых или закрытых экосистем [14] либо как само-
стоятельные стартапы. Например, наиболее перспек-
тивные с точки зрения жизнеспособности стартапы, 
появившиеся в 2022 г. в России:

• Blanc – инновационный банк для предпринима-
телей с кастомными тарифами и учетом денежных 
потоков вместо расчетных счетов;

• PlatiGolosom – финтех-сервис платежей на базе 
эквайринговой платформы PayAnyWay с помощью 
голосовых ассистентов;

• Кошелёк.ру – Мобильное приложение и теле-
грам-бот для операций купли-продажи крипто валюты, 
обменных и депозитных операций с криптовалютой;

• Refin Online – финтех-сервис сравнения, 
онлайн- оформления и рефинансирования ипотечных 
кредитов по 28 банкам-партнерам;

• Payselection – финтех-сервис приема онлайн- 
платежей с каскадной моделью, когда за одну транзак-
цию отвечает большое количество банков;

• Ur-Li – сервис помощи предпринимателям 
по возврату долгов и устранению налоговых рисков 
с использованием искусственного интеллекта;

• MoneyGold – финтех-сервис онлайн-продажи 
и переработки золота с экспертной оценкой по фото 
и доставкой.

Логичным представляется разделить развитие 
финтех-отраслей на два этапа: финтех 1.0 (этап 
завершенный) и финтех 2.0 (этап текущий). На этапе 
финтех 1.0 присутствовала значительная активность 
и оптимизм инвесторов, которые были готовы пре-
доставить венчурный капитал на самых привле-
кательных условиях, несмотря на риски. Текущий 
этап финтех 2.0 характеризуется тем, что на рынке 
преимущественно остаются лидеры в своих катего-
риях. Можно прогнозировать, что в будущем отрасль 
пройдет через стадию консолидации и укрупнения 
участников рынка, а небольшие компании либо 
уйдут с рынка либо будут поглощены более круп-
ными представителями отрасли. Ключевой пред-
посылкой для рыночного успеха будет способность 
и потенциал финтех-компании к масштабированию 
бизнеса и, как следствие, к монетизации сервисов  
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и генерированию денежных потоков. В отличие 
от периода финтех 1.0, на втором этапе бизнес- 
идея, несмотря на ее оценочную перспективность, 
окажется бес перспективной без возможности 
ее масштабирования. Таким образом, на этапе фин-
тех 2.0 на смену количественного характера экспан-
сии пришла качественная экспансия.

Динамика российского финтеха 
Динамика российского финтеха определяется глав-
ным образом уровнем инвестиций в отрасль. Рас-
сматривая российский рынок венчурных инве-
стиций, отметим высокую динамику сегмента 
финтех до 2022 г. По данным исследования анали-
тической компании Dsight «Венчурная Россия: итоги 
2021 года»3, общий объем венчурных инвестиций 
в России в 2021 г. вырос в 3,5 раза по сравнению 
с 2020 г. и составил $2,4 млрд, в т. ч. рост по стадиям: 
посевной – в 3 раза до $0,7 млн, зрелости – в 2,8 раза 
до $109,4 млн, экспансии – в 2,1 раза до $17,3 млн 
(табл.).

В 2021 г. на российском венчурном рынке состо-
ялось 311 сделок, почти половина из которых была 
профинансирована иностранными и российскими 
частными фондами. Объем инвестиций от россий-
ских частных фондов в 2021 г. составил $1,2 млрд 
(рост в 5 раз по сравнению с 2020 г.), инвестиций 
от иностранных фондов в 2021 г. составил $645 млн 
(рост в 6 раз по сравнению с 2020 г.)4. Рынок фин-
теха является наиболее привлекательным сегмен-
том венчурного финансирования, на что указывают  

3 Dsight. Венчурная Россия: итоги 2021 года. YouTube. URL: https://www.youtube.com/watch?v=EtoROLZsbbU (дата обращения: 16.01.2023).
4 Российский венчурный рынок привлек рекордные $2,4 млрд инвестиций по итогам 2021 года. RB.ru. https://rb.ru/news/vc-market-russia-
record/ (дата обращения: 16.01.2023).

объемы привлеченных в 2021 г. инвестиций: рынок 
финтеха – $395 млн; транспорт и логистика – 
$308 млн; сектор развлечений – $281 млн.

Половину всех венчурных инвестиций 2021 г. обе-
спечили сделки размером более $100 млн, а крупней-
шей сделкой 2021 г. стало привлечение $298 млн сер-
висом для торговли на бирже TradingView. Помимо 
этого сервиса крупнейшее финансирование полу-
чили: онлайн-кинотеатр Иви, компания в сфере 
кибербезопасности Acronis, сервис для пассажир-
ских перевозок InDriver, производитель графеновых 
нанотрубок OCSiAl и система управления базами 
данных ClickHouse. Одним из наиболее активных 
инвесторов по количеству сделок в 2021 г. был фонд 
Baring Vostok. С февраля 2022 г. динамика венчур-
ного рынка и рынка финтех изменилась из-за ухода 
иностранных компаний.

Рыночные шоки и их преодоление  
в российском финтехе
Российский финтех в последние годы разви-
вался в беспрецедентных условиях перманентных 
шоков. Однако они не всегда действовали деструк-
тивно. Первая волна шоков – кризис 2020–2021 гг., 
вызванный пандемией COVID-19, риски которого 
в финсекторе были не только преодолены и ниве-
лированы, но и дали импульс развитию. Эксперты 
отрасли прогнозировали дальнейший активный рост 
рынка и реализацию наметившихся на рынке трен-
дов по кратному росту финтеха, но сложившаяся 
гео политическая ситуация спровоцировала новую 
волну рыночных шоков, которая изменила каче-
ственную динамику финтеха. 

Во время второй волны шоков с российского 
рынка стали уходить иностранные товарные бренды 
(IKEA, Uniqlo и др.), платежные финтех-сервисы 
(Apple Pay, Google Pay), международные платеж-
ные системы (Visa, Mastercard). Западные площадки 
закрыли возможности монетизации и рекламы 
для российских потребителей. Для преодоления 
шоков освободившуюся нишу рынка заняли уже 
готовые к подобному исходу российские финтех- 
компании и сервисы – Система быстрых плате-
жей (СБП), Национальная система платежных карт 
(карты «Мир»), сервисы Yandex Pay, Tinkoff Pay. 
Возможности по рекламированию и монетизации 
контента переместились на национальные пло-
щадки и онлайн-сервисы (ВКонтакте, Telegram, 
онлайн- сервисы для чаевых и донатов). Российские 
участники финтех-рынка не только получили воз-
можности заместить ушедших с рынка зарубежных 

Табл. Динамика российского рынка венчурных инвестиций 
Tab. Dynamics of the Russian venture capital market

Показатели 2020 2021
Прирост 

за период, 
раз

Общий объем вен-
чурных инвестиций, 
млрд долл. США

0,68 2,40 3,50

В т. ч. по стадиям, млн долл. США:

Посевная стадия 0,23 0,70 3,00

Стадия зрелости 39,07 109,40 2,80

Стадия экспансии 8,24 17,30 2,10

В т. ч. по фондам, млн долл. США:

Российские частные 
фонды 240,00 1200,00 5,00

Иностранные фонды 107,50 645,00 6,00
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участников, но и существенно улучшили собствен-
ные финтех- решения (от технических доработок 
до улучшения логистики: dark store, dark kitchen, 
расширение географии доставки и т. д.). Драйверами 
роста рынка финтех-сервисов стали потребительские 
сервисы доставки продуктов и товаров первой необ-
ходимости, готовой еды, а также онлайн- продажа 
аптечных товаров; вырос спрос на образовательные, 
юридические и иные онлайн-услуги.

Третья волна шоков на рынке финтеха свя-
зана с частичной мобилизацией военнообязанных 
сотрудников IT-компаний в сентябре 2022 г. Рынок 
среагировал на вызовы максимально быстро: часть 
персонала IT-отрасли получила право на отсрочку 
от мобилизации, часть была привлечена на уда-
ленные работы, но определенная доля сотрудников 
безвозвратно (в текущем периоде) покинула россий-
скую финтех-отрасль, что, безусловно, негативно 
отразится на ее динамике и перспективах.

На наш взгляд, на российском финтех-рынке 
прослеживается четкая тенденция: каждый после-
дующий шок преодолевается гораздо быстрее пре-
дыдущего, что указывает на имманентно прису-
щую финтех-компаниям адаптивность к условиям 
внешней среды. В ответ на любой внешний вызов 
финтех-рынок вырабатывает своевременный ответ 
и адекватную реакцию.

Тренды и перспективные направления  
российского финтеха 
Мы оценили и ранжировали тренды с точки зрения 
потребностей пользователей услуг финансового 
рынка, выделили уникальные тенденции, присущие 
российскому финансовому рынку с учетом новых 
экономических реалий в международных отноше-
ниях. В целом как мы считаем, тренды российского 
финансового рынка совпадают и во многом будут 
совпадать с глобальными трендами, но из-за санк-
ционного давления вопросы технологического суве-
ренитета и необходимости создания стабильного 
механизма трансграничных транзакций будут иметь 
более высокий приоритет, чем в других странах. 
Проб лемам российского технологического суве-
ренитета в последнее время уделяется все боль-
шее внимание. Появился термин техноэкономика, 
под которым понимается «перенос части функций 
институтов на цифровые платформы, ускорен-
ная платформизация экономики»5, что по умол-
чанию подразумевает развитие финтех-платформ 
и финтех-сервисов.

5 Технологический суверенитет – план действий. Яндекс.Дзен. https://dzen.ru/media/id/622f21473658256318bec116/tehnologicheskii-
suverenitet--plan-deistvii-62dc3f178a00c02c1832bad6 (дата обращения: 23.07.2022).
6 Исследование Ассоциации ФинТех: «3х10 трендов финансового рынка на 2023 год». Ассоциация ФинТех. https://www.fintechru.org/
publications/issledovanie-assotsiatsii-fintekh-3x10-trendov-finansovogo-rynka-na-2023-god/ (дата обращения: 27.01.2023).

При рассмотрении трендов учитывались как 
источники теоретических научных направлений, 
так и практикоориентированные источники, а также 
официальные прогнозы специалистов Банка России. 
Так, Ассоциация ФинТех проанализировала и выде-
лила три десятка взаимопересекающихся трендов 
в сфере бизнеса, информационно-коммуникацион-
ных технологий и финтеха6.

Перспективными трендами в сфере финансового 
бизнеса названы новые подходы к созданию циф-
ровых продуктов, построению процессов и взаимо-
действию с клиентами. Клиентоориентированность 
бизнеса начала формироваться в устойчивый тренд 
уже несколько лет назад, когда широкую количе-
ственную экспансию финансовых сервисов сменила 
тактика качественного развития финансовых услуг 
в интересах конечного потребителя. С учетом расши-
ряющихся технологических возможностей бизнеса 
клиенто ориентированность является, перспектив-
ным направлением развития за счет создания цифро-
вых продуктов, построения процессов и взаимо-
действия с клиентами. Так, ведущими бизнес-целями 
Ассоциация ФинТех считает: клиентоцентричность, 
иммерсивный клиентский опыт; персонализацию 
продуктов и сервисов; компонуемый бизнес; разви-
тие экосистем и бигтехов; гибкость и адаптивность; 
дезинтермедиацию процессов; тотальную кибер-
безопасность; устойчивость бизнеса.

Технологическими (информационно-технологи-
ческими) трендами считаются новые технологии, 
позволяющие создавать новые бизнес-модели, 
значительно повышать эффективность и безопас-
ность бизнес-процессов. Тренды можно разде-
лить на четыре группы – инновационные решения, 
масштабирование, оптимизация, устойчивые тех-
нологии. В качестве информационно-технологи-
ческих трендов Ассоциация ФинТех называет: супер-
приложения; адаптивный искусственный интеллект; 
метавселенные; отраслевые облачные платформы; 
платформенную инженерию; реализацию потенци-
ала беспроводных технологий; цифровую иммун-
ную систему; прикладную наблюдаемость данных; 
управление доверием, рисками и безопасностью 
искусственного интеллекта; устойчивые технологии.

Финтех-тренды, задающие направление дальней-
шему развитию финтех-отрасли, позволяют трансфор-
мировать и развивать финансовый рынок в ключевых 
областях. По мнению экспертов Ассоциации ФинТех, 
ключевыми трендами выступают: тотальный искус-
ственный интеллект, экосистемы идентификации,  

https://www.fintechru.org/publications/issledovanie-assotsiatsii-fintekh-3x10-trendov-finansovogo-rynka-na-2023-god/
https://www.fintechru.org/publications/issledovanie-assotsiatsii-fintekh-3x10-trendov-finansovogo-rynka-na-2023-god/
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открытые интерфейсы (API), развитие экосистем 
платежных сервисов, трансграничные платежи, 
цифровые финансовые активы и децентрализован-
ные финансы (DeFi), цифровые валюты централь-
ных банков, цифровое регулирование, деглобализа-
ция финансов, устойчивые финансы.

Ключевыми областями развития финтеха в пер-
спективе, как мы считаем, выступают структур-
ное и технологическое совершенствование экоси-
стем, совершенствование платежных технологий 
и финансовых сервисов.

1. Структурное и технологическое совершенство-
вание экосистем. По данному направлению отме-
тим долгосрочный тренд на развитие электронной 
коммерции – улучшение ее потребительских аспек-
тов и повышение безопасности транзакций в этой 
сфере. Появляются так называемые Metaverse (мета-
вселенные) как симбиоз виртуального и реального 
миров с возможностями монетизации на основе 
платежных технологий. Цифровые платформы при-
влекают участников игрового рынка с покупками 
и продажами игровых активов, позволяя реализо-
вывать возможности монетизации. Банки и финтех- 
компании начинают конкурировать за собственное 
позиционирование в Metaverse, изучают новые 
риски и возможности их минимизации с помощью 
цифровых сервисов и технологий.

2. Совершенствование платежных техно логий. 
Тренд, обеспечивающий развитие экосистем 
и логично вытекающий из него. Следует ожидать 
дальнейшего масштабирования бесконтактных 
платежей в режиме реального времени, т. е. техно-
логий оплаты товаров и услуг через приложения 
на электронных устройствах плательщика и полу-
чателя. Для малого и микробизнеса, территори-
ально удаленного от массового потребителя, особо 
актуальной является технология Tap to Phone, кото-
рая используется в качестве терминала для приема 
бесконтактных платежей при помощи смартфона 
на базе ОС Android с NFC-модулем. Технология 
способна обеспечивать экономию издержек, рас-
ширять присутствие финтех- компаний в регионах 
и повышать доступность высокотехнологичных пла-
тежей для потребителей. Отметим еще одно новое 
предложение на платежном рынке, которое впервые 
предлагает Visa – сервис early wage access, который 
предполагает выплаты заработной платы, рентных, 
процентных и иных доходов в любой момент про-
порционально начислению этих доходов и отрабо-
танному времени без необходимости ожидания срока 
регулярного (ежемесячного) начисления зарплаты.  

7  Настоящее и будущее BNPL-сервисов глазами инвесторов. ПЛАС. 2022. № 1. URL: https://plusworld.ru/journal/2022/plus-1-2022/
nastoyashhee-i-budushhee-bnpl-servisov-glazami-investorov/?utm_source=sendpulse&utm_medium=email&utm_campaign=anons-zhurnala-
plas-01202&spush=a29yb2JlaW5pa292NzdAeWFuZGV4LnJ1 (дата обращения: 03.11.2022).

Предлагаемый инструмент в ряде случаев позволит 
избежать привлечения заемных средств для покры-
тия дефицита личных бюджетов.

3. Совершенствование финансовых сервисов. 
Качество потребительской стороны связывается, 
в частности, с развитием направлений embedded 
finance (встроенные финансы) и Buy Now, Pay Later 
(BNPL, сервисы рассрочки). В рамках экосистем 
существенно расширились системные возможности 
предоставлять платежную часть сервиса для инте-
грации с неплатежным сервисом. Банки с помощью 
API и других каналов предлагают свои сервисы 
нефинансовым партнерам, а нефинансовые ком-
пании могут предоставлять финансовые (и в том 
числе платежные) сервисы через API, что, с одной 
стороны, устранило платежную монополию банков 
и образовало эффект синергии от сервисной бесшов-
ности, а с другой стороны, усилило конкуренцию 
на платежном рынке. Примером embеdded finance 
в нефинансовых сервисах стали платежи в мобиль-
ных приложениях (Яндекс.Такси, Uber и др.).

Сервисы BNPL, предоставляющие потребителям 
возможность упрощенно получать кредит в виде 
рассрочки платежа на месте покупки, усиливают 
свою актуальность в условиях падения потребитель-
ского спроса населения и поэтому являются логич-
ным решением проблемы активизации деловой 
и потребительской активности. По данным BNPL- 
сервиса Мокка, для продавцов применение рас-
срочки означает высокий уровень конверсии продаж: 
так, в продажах при использовании BNPL конверсия 
составляет около 27 %, а рост объема BNPL-продаж 
у торговых точек в среднем составляет около 40 %7.

4. Масштабирование цифровых платежных 
инструментов. В настоящее время наблюдается актив-
ное развитие сферы цифровых активов, которое, как 
мы прогнозируем, будет продолжено в двух направ-
лениях. Во-первых, будет развиваться использование 
криптовалют в коммерческих операциях и приват-
ных сферах. Однако ограничения на их легальное 
использование и риски, связанные с их хране-
нием, оборотом и оценкой, преодолены не будут.  
Во-вторых, ожидается полномасштабное введение 
в официальный денежный оборот цифровых валют 
центральных банков (ЦВЦБ). По мнению авторов, 
успешная практика функционирования ЦВЦБ спо-
собна положить начало мировой валютной системе 
нового типа, отличающейся от Ямайской валютной 
системы большей децентрализацией управления, 
прозрачностью и, возможно, справедливостью рас-
пределения ценности.

 https://plusworld.ru/journal/2022/plus-1-2022/nastoyashhee-i-budushhee-bnpl-servisov-glazami-investorov/?utm_source=sendpulse&utm_medium=email&utm_campaign=anons-zhurnala-plas-01202&spush=a29yb2JlaW5pa292NzdAeWFuZGV4LnJ1
 https://plusworld.ru/journal/2022/plus-1-2022/nastoyashhee-i-budushhee-bnpl-servisov-glazami-investorov/?utm_source=sendpulse&utm_medium=email&utm_campaign=anons-zhurnala-plas-01202&spush=a29yb2JlaW5pa292NzdAeWFuZGV4LnJ1
 https://plusworld.ru/journal/2022/plus-1-2022/nastoyashhee-i-budushhee-bnpl-servisov-glazami-investorov/?utm_source=sendpulse&utm_medium=email&utm_campaign=anons-zhurnala-plas-01202&spush=a29yb2JlaW5pa292NzdAeWFuZGV4LnJ1
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Заключение
Финтех-компании захватывают рынок и несут явную 
конкурентную угрозу менее технологически разви-
тым банкам. Конкурентное давление на традицион-
ные банки приводит к снижению прибыльности бан-
ковского сектора, и эта тенденция будет сохраняться 
и усиливаться.

Практика показывает, что финтех-компании спо-
собны очень быстро расширяться за счет охвата 
рисковых сегментов бизнеса, в которых банки 
присутствуют ограниченно либо не присутствуют 
вообще. Стартапы, предлагающие цифровые бан-
ковские сервисы, подвержены кредитным рискам 
(выдача необеспеченных кредитов), рискам бирже-
вых портфелей, рискам ликвидности и др.

Экспансия финтех-компаний ставит новые задачи 
для национальных регуляторов рынка, т. к. сочета-
ние высокой динамики роста с повышением роли 
финтех- услуг в функционировании финансового 
посредничества может сопровождаться обще-
системными рисками. Финтех-компании и необанки  
не проходили стресс-тестирование и проверку 
на устойчивость в условиях экономических спа-
дов, поэтому системы управления рисками и общая 
устойчивость таких участников рынка вызы-
вает опасения. Вместе с тем должен быть усилен 
пруден циальный надзор в отношении традицион-
ных банков, поскольку их текущие бизнес- модели 
могут оказаться менее устойчивыми по сравнению  

с финтех-моделями в долгосрочной перспективе. Гло-
бальное регулирование наднациональных финтех-  
компаний затруднительно в силу сложности иден-
тификации присутствия компании в определенной 
юрисдикции и принадлежности компании к кон-
кретной юрисдикции.

Несмотря на высокую волатильность текущего 
периода, с точки зрения развития финтех-решений 
Россия остается конкурентоспособной. Российские 
финансовые технологии вобрали в себя лучший 
мировой опыт, поэтому развитие суверенных техно-
логий и сервисов при преференциальном регули-
ровании со стороны Банка России представляется 
реальным и практически реализуемым.
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