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Аннотация: Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска эффективного инструмента-
рия стимулирования производительности труда в различных странах в условиях нестабильности мировой 
экономики. Цель – провести сравнительный анализ динамики производительности труда в России и Китае 
и выявить инструменты государственной политики по поддержанию ее роста в условиях внешней неста-
бильности. Задачи: провести сравнительный анализ показателей, отражающих характер изменений про-
изводительности труда в России и Китае за 2020–2024 гг.; изучить факторы и условия, определяющие рост 
производительности труда и его ограничения в рассматриваемых странах; определить направления госу-
дарственной политики по стимулированию производительности труда в условиях нестабильности миро-
вой экономики. Использованы статистический анализ, сравнение, анализ трендов, табличное представ-
ление данных. Применены данные Федеральной службы государственной статистики, Trading Economics, 
McKinsey Global Institute, Statbase. Проведен сравнительный анализ факторов и условий, определяющих 
динамику производительности труда в России и Китае. Исследован опыт реализации государственной 
политики по стимулированию производительности труда в России, выделены существующие ограниче-
ния. Изучены меры государственной политики Китая по стимулированию роста производительности 
труда. Проведен сравнительный анализ показателя производительности труда работника в час. Сделан 
вывод о низком уровне производительности труда как в России, так и в Китае. Выделены страны-лидеры 
по уровню производительности труда работника в час. Обоснованы меры, которые способны обеспечить 
рост производительности труда и его темпов в России в условиях нестабильности мировой экономики, 
с учетом российской специфики рынка труда и позитивного китайского опыта.
Ключевые слова: производительность труда, темп роста производительности труда, рынок труда, неста-
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1  Comparing United States and China by Economy. Statistics Times. URL: https://statisticstimes.com/economy/united-states-vs-china-
economy.php (accessed 2 Apr 2025).
2  GDP (current US $). World Bank Group. URL: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD (accessed 2 Apr 2025).
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Введение
Череда финансовых кризисов, рост социальной 
напряженности, эпидемиологические вызовы 
и политические конфликты видоизменяют гео
политический ландшафт. Для одних стран подобные 
вызовы становятся факторами сдерживания дело-
вой активности, для других открывают возможно-
сти роста и завоевания лидерских позиций в миро-
вой экономике [1]. В частности, условия внешней 
нестабильности усложняют ситуацию на рынке 
труда РФ. Несмотря на множество конкурентных 
преимуществ страны, проблемы разбалансирован-
ности рынка труда, кадрового дефицита и спада  

производительности труда остаются наиболее акту-
альными и требуют поиска их решений [2–4].

Вместе с тем одной из стран, которая активно 
укрепляет свое положение на глобальном уровне 
в настоящее время, является Китайская Народ-
ная Республика как основной конкурент США 
по вкладу в мировой ВВП1. По оценкам Всемир-
ного банка, в 2023 г. США находились на пер-
вом месте в мире по размеру номинального ВВП 
(27720,7 млрд долл. США), а Китай занимал вторую 
позицию (18270,4)2. При оценке ВВП по паритету поку-
пательной способности (ППС) ситуация оказывается  

https://statisticstimes.com/economy/united-states-vs-china-economy.php
https://statisticstimes.com/economy/united-states-vs-china-economy.php
https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?spin=4545-1963
https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?spin=1173-3677
https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?spin=7564-5190
https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?spin=3778-3967
https://doi.org/10.21603/2500-3372-2025-10-3-480-488
https://doi.org/10.21603/2500-3372-2025-10-3-480-488
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обратной: на первом месте в мире стоит Китай 
(35520,4 млрд долл.), на втором – США (27720,7)3.

В то время как в условиях внешней нестабильности 
в большинстве стран со зрелой экономикой проис-
ходит замедление темпов экономического роста4 [5], 
Китай, как и некоторые другие страны с формирую-
щейся рыночной экономикой, демонстрирует свою 
устойчивость к происходящим изменениям [6–8]. 
При этом КНР сохраняет одни из самых высоких 
средних темпов роста производительности труда 
в мире: за 1997–2022 гг. значение этого показателя 
составило 7,7 %. Далее следует Индия (5,6 %), страны 
центральной Европы (3,4) и Северной Америки (1,6)5.

Таким образом, исследование факторов, форми-
рующих способность Китая обеспечивать высокие 
темпы роста производительности труда, является 
важным с точки зрения возможности заимствования 
в условиях общего замедления мировой экономики 
его позитивного опыта, в том числе Россией, которая 
столкнулась в последние годы с проблемой снижения 
темпов производительности труда.

Производительность труда отражает эффек-
тивность трудовой деятельности и определяется 
влиянием множества факторов, среди которых как 
внешние, не зависящие от активности самого пред-
приятия (в частности, участие государства в дея-
тельности организации, объем рынков, на которых 
действует предприятие, экономическая и внешне
политическая стабильность), так и внутренние, 
детерминируемые стратегическими инициативами 
самого предприятия и имеющимися у него ресур-
сами (например, инвестиции в НИОКР и обновление 
основных фондов, повышение квалификации персо-
нала, применение современного арсенала цифровых  
технологий)6 [5; 9; 10].

При проведении сравнительных исследований 
производительности труда в России и других стра-
нах часто в качестве причины отставания страны 
указывается меньшая совокупная факторная произ-
водительность, т. е. более низкая капиталовооружен-
ность труда и эффективность используемых факторов 
производства – прежде всего человеческого капитала 

3  GDP, PPP (current international $). World Bank Group. URL: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.PP.CD (accessed 2 Apr 2025).
4  World Economic Situation and Prospects: Executive Summary 2024. United Nations, 2024. URL: https://www.un.org/development/desa/
dpad/wp-content/uploads/sites/45/WESP2024_ES_EN.pdf (accessed 2 Apr 2025).
5  Mischke J., Bradley C., Canal M., White O., Smit S. Investing in productivity growth. McKinsey Global Institute, 2024. URL: https://www.
mckinsey.com/mgi/our-research/investing-in-productivity-growth (accessed 2 Apr 2025).
6  Симачев Ю. В., Кузык М. Г., Федюнина А. А. Факторы роста производительности труда на предприятиях несырьевых секторов 
российской экономики: доклад к XXI Апрельской междунар. науч. конф. по проблемам развития экономики и общества. М.: ВШЭ, 
2020. 60 с. URL: https://www.hse.ru/data/2020/06/01/1604074403/Факторы_роста_производительности_труда-сайт.pdf (дата обращения: 
02.04.2025).
7  Факторы роста производительности труда…; Voskoboynikov I. B. Global slowdown and the Russian economy. Monthly Report. 2019. 
URL: https://publications.hse.ru/mirror/pubs/share/direct/250737739 (accessed 2 Apr 2025).

и технологий7 – и несовершенство институциональ-
ной базы регулирования трудовых отношений [11].

Между тем при изучении предпосылок экономи-
ческого роста Китая за последние годы можно иден-
тифицировать явные признаки повышения про-
изводительности, которые обеспечиваются путем 
реализации целенаправленной государственной 
политики в данном направлении [12–14].

Гипотеза проводимого исследования заключается 
в предположении о том, что в условиях нестабиль-
ности мировой экономики необходим пересмотр 
инструментов стимулирования производительности 
труда в сторону увеличения их гибкости и техно
логичности. Цель – провести сравнительный ана-
лиз динамики производительности труда в России 
и Китае и выявить инструменты государственной 
политики по поддержанию ее роста в условиях 
внешней нестабильности. Задачи: провести срав-
нительный анализ показателей, отражающих харак-
тер изменений производительности труда в России 
и Китае за 2020–2024 гг.; изучить факторы и условия, 
определяющие рост производительности труда и его 
ограничения в рассматриваемых странах; опреде-
лить направления государственной политики по сти-
мулированию производительности труда в условиях 
нестабильности мировой экономики.

Научная новизна состоит в проведении срав-
нительного анализа показателей, характеризую-
щих динамику производительности труда в России 
и Китае и мер государственной политики, которые 
ее обеспечивают, а также в определении гибких 
и технологичных инструментов стимулирования 
производительности труда в условиях нестабиль-
ности мировой экономики. Использованы стати-
стический анализ, сравнение (сопоставление пока-
зателей производительности и развития рынка 
труда России с аналогичными показателями Китая), 
анализ трендов, табличное представление дан-
ных. Информационная база – статистические дан-
ные Федеральной службы государственной стати-
стики (Росстат), Trading Economics, McKinsey Global  
Institute, Statbase.

https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/WESP2024_ES_EN.pdf
https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/WESP2024_ES_EN.pdf
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/investing-in-productivity-growth
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/investing-in-productivity-growth
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Результаты

8  Сост. по: Russia Employed Persons. Trading Economics. URL: https://tradingeconomics.com/russia/employed-persons; Эффективность 
экономики России. Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11186#; Производительность труда работника в час | Россия. Statbase. 
URL: https://statbase.ru/data/chn-employee-productivity-per-hour/; Рынок труда, занятость и заработная плата. Росстат. URL: https://
www.rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries# (дата обращения: 02.04.2025).

Показатели, отражающие характер функционирова-
ния рынка труда и динамику производительности 
труда в России, представлены в таблице 18.

Численность занятых за 2020–2024 гг. увеличилась 
в России на 2,50 %, несмотря на снижение значения 
этого показателя на –0,98 % в 2021 г. в сравнении 
с 2020 г., что стало следствием окончания реализа-
ции государственных программ поддержки занято-
сти в период пандемии [2; 4; 15]. Уровень занятости 
за 2020–2024 гг. в целом также увеличился и к 2024 г. 
достиг 60,60 % (с аналогичной тенденцией сокраще-
ния, проявившейся в 2021 г.).

Уровень безработицы в 2020–2021 гг. рос в связи 
с приостановкой производственной деятельно-
сти в острой фазе развития пандемии (в 2021 г. 
безработица достигла 5,80 %). В дальнейшем про-
изошло сокращение уровня безработицы вплоть 
до 2,90 % в 2024 г. Однако, рекордно низкий уро-
вень безработицы не связан с улучшением ситу-
ации на рынке труда, а свидетельствует о наличии 
кадрового дефицита в России [16], который с нача-
лом пандемии, а затем и в условиях расширения 
санкционных ограничений Евросоюза только уси-
лился. Ситуация, сложившаяся на российском рынке 
труда, характеризуется ростом спроса на рабочую 
силу (исходя из увеличения числа вакансий) на фоне 
сокращения предложения труда (исходя из количе-
ства активных резюме), увеличения сроков поиска 
работы и изменений в зарплатных предложениях [17]. 

Однако, ключевой характеристикой кадрового дефи-
цита в РФ в настоящее время является его фрагмен-
тарность (локальность) и по сферам деятельности, 
и в разрезе регионов страны [17].

Сложившаяся ситуация обусловлена, во-первых, 
структурными сдвигами в экономике и научно-
технической сфере вследствие цифровизации, т. е. 
произошедшая под влиянием прогресса цифровых 
технологий трансформация профессий не привела 
к полноценной структурной перестройке россий-
ского рынка труда. Во-вторых, демографическими 
факторами: оттоком из страны IT-специалистов 
в период мобилизации, сокращением численности 
низкоквалифицированной рабочей силы, т. е. мигра-
ционного потока из стран СНГ, который снизился 
в период эпидемиологических ограничений [18; 19].

Одновременное влияние последствий слож-
ной эпидемиологической ситуации, факторов 
неопределенности и непрогнозируемости буду-
щего, углубление проблемы кадрового дефицита, 
санкционных ограничений и роста социальной 
и политической напряженности с началом специ-
альной военной операции повлияли на показа-
тели производительности труда в России [2; 3; 20]. 
Так, данные таблицы 1 позволяют сделать вывод 
о сокращении индекса производительности труда 
в 2020 г. (–0,40 % в сравнении с 2019 г.) и 2022 г. 
(–2,90 % в сравнении с 2021 г.). Однако общая динамика 
за 2020–2023 гг. осталась положительной (+2,70 %).  

Табл. 1. Производительность труда в России 
Tab. 1. Labor productivity in Russia

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 Темп роста, %

Численность занятых, млн человек 71,40 70,70 71,50 72,90 73,20 102,50

Уровень занятости, % 59,10 58,50 59,50 60,10 60,60 102,50

Уровень безработицы, % 4,70 5,80 4,40 3,60 2,90 61,70

Уровень участия в рабочей силе, % 61,90 62,10 62,20 62,40 62,30 100,60

Индекс производительности труда,  
% к предыдущему году

99,60 103,90 97,10 102,30 – 102,70*

Производительность труда работника в час, 
долл. 2017 г. по ППС

29,80 29,57 28,57 29,53 – 99,10*

Темп роста реальной заработной платы, % 103,80 104,50 100,30 108,20 109,10 105,10

Прим.: использованы данные по состоянию на 1 января каждого года; * – значение выведено на основании расчетов 

за 2020–2023 гг. (последние доступные данные).

https://www.rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries#
https://www.rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries#
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Изменения производительности труда сопровожда-
лись колебаниями роста реальной заработной платы 
от 0,30 % в 2022 г. до 9,10 % в 2024 г.

В 2021–2022 гг. производительность труда работ-
ника в час в сравнении с 2020 г. снижалась (–4,1 %). 
Но в 2023 г. значения этого показатели в сравнении 
с 2022 г. выросли (+3,4 %).

Правительство РФ в рамках стабилизации рынка 
труда прибегало к реализации комплекса мер 
по повышению производительности труда. В част-
ности, были реализованы меры в рамках решения 
задачи обеспечения темпа роста ВВП России и сохра-
нения макроэкономической стабильности9.

Кроме того, для обеспечения роста производи-
тельности труда и стимулирования технологиче-
ского развития до 2024 г. Правительство РФ усилило 
меры, реализуемые в рамках федерального проекта 
«Адресная поддержка повышения производитель-
ности труда на предприятиях»10 (с 2018 г.), в части 
оказания поддержки предприятиям-участникам 
в процессе внедрения стимулирования сотрудников 
для достижения целей организаций, оптимизации 
производственных и офисных процессов с помощью 
инструментов бережливого производства, формиро-
вания системы проектного управления и создания 
инфраструктуры для внедрения культуры постоян-
ных улучшений, обучения сотрудников на произ-
водственной площадке и воспитания тренеров для 
последующей передачи знаний, а также подготовки 
руководителей и сотрудников к трансформации про-
изводственной культуры.

Также были расширены меры поддержки пред-
приятий в рамках федерального проекта «Системные 
меры по повышению производительности труда»11. 
Стимулирующие меры, направленные на повыше-
ние производительности труда, включали обучение  
руководителей предприятий по программе «Лидеры 
производительности», помощь предприятиям-
участникам в развитии экспортного потенциала 
(более 17 млрд руб.), предоставление льготных зай-
мов для предприятий обрабатывающей промыш-
ленности (за исключением пищевой) по программе 

9  Единый план по достижению национальных целей развития Российской Федерации на период до 2024 г. и на плановый период 
до 2030 г. Правительство РФ, 2021. URL: https://www.economy.gov.ru/material/file/ffccd6ed40dbd803eedd11bc8c9f7571/Plan_po_
dostizheniyu_nacionalnyh_celey_razvitiya_do_2024g.pdf (дата обращения: 02.04.2025).
10  Паспорт федерального проекта «Адресная поддержка повышения производительности труда на предприятиях» (приложение 
№ 2 к протоколу заседания проектного комитета по национальному проекту «Производительность труда и поддержка занятости» 
№ 4 от 18.12.2018). СПС КонсультантПлюс.
11  Системные меры. ФЦК. URL: https://производительность.рф/national-project/system_measures/ (дата обращения: 02.04.2025).
12  Там же.
13  Сост. по: Производительность труда работника в час | Китай. Statbase. URL: https://statbase.ru/data/chn-employee-productivity-
per-hour/; European Union Labour Costs. Trading Economics. URL: https://bondostock.ru/economic/indicator/european-union/labor-
cost-index/; China Labour Productivity Growth. CEIC. URL: https://www.ceicdata.com/en/indicator/china/labour-productivity-growth 
(accessed 2 Apr 2025).

«Повышение производительности труда» (финанси-
рование производилось Фондом развития промыш-
ленности на общую сумму 24 млрд руб.). В части 
налогового стимулирования производительности 
труда предприятиям-участникам была предостав-
лена возможность получения инвестиционного 
налогового вычета 90 % в основные средства, а также 
установления нулевой налоговой ставки на имуще-
ство12. Осуществлены меры по совершенствованию 
цифровой экосистемы производительности за счет 
расширения доступа к цифровым сервисам, увели-
чения объема аналитических данных о рынках, обу-
чения и стимулирования кооперации. Сделаны шаги 
в стимулировании предприятий в части формирова-
ния корпоративной культуры, популяризации прак-
тик наставничества.

Индекс производительности труда в России 
в 2023 г. достиг 102,30 %, что на фоне негатив-
ной динамики 2020 и 2022 гг. является гарантом 
последующего роста показателя.

Однако среди ограничений роста производи-
тельности труда в РФ в настоящее время следует 
выделить санкционное давление западных стран, 
в том числе перекрывающее доступ к передовым 
технологиям и мировым рынкам, усугубившуюся 
проблему дефицита кадров прежде всего в науко-
емких и технологичных отраслях экономики в связи 
с мобилизацией трудовых ресурсов на оборонные 
нужды, оттоком квалифицированных кадров за пре-
делы государства и недостаточной мотивацией пред-
приятий в сложных экономических условиях.

Для проведения сравнительного анализа будут 
использованы доступные данные о производитель-
ности труда в Китае (табл. 213).

С 2020 по 2024 гг. численность занятых в эконо-
мике Китая сократилась на 0,8 % с минимальным  
значением 73,4 % в 2022 г. Уровень участия в рабочей 
силе по данным на 2023 г. вырос на 0,5 % (макси-
мальное значение показателя 67,11 % было достиг-
нуто в 2021 г.). Уровень безработицы в стране в сред-
нем за период составил 5,30 %. Индекс стоимости 
рабочей силы, рассчитываемый как отношение  

https://www.economy.gov.ru/material/file/ffccd6ed40dbd803eedd11bc8c9f7571/Plan_po_dostizheniyu_nacionalnyh_celey_razvitiya_do_2024g.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/ffccd6ed40dbd803eedd11bc8c9f7571/Plan_po_dostizheniyu_nacionalnyh_celey_razvitiya_do_2024g.pdf
https://statbase.ru/data/chn-employee-productivity-per-hour/
https://statbase.ru/data/chn-employee-productivity-per-hour/
https://bondostock.ru/economic/indicator/european-union/labor-cost-index/
https://bondostock.ru/economic/indicator/european-union/labor-cost-index/
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вознаграждения, приходящегося на одного сотруд-
ника, к производительности труда (объем ВВП 
в расчете на одного работающего), за 2020–2024 гг. 
снизился на 24,4 %. Это подтверждает рост инфля-
ции в стране и снижение потребительских рас-
ходов14. За 2020–2023 гг. в Китае вырос показа-
тель среднего количества рабочих часов в неделю 
на 3,2 %, достигнув 49 часов в неделю. Для сравнения:  
в России в 2023 г. значение данного показателя 
составляло 38,5 часов в неделю, что свидетель-
ствует о более высокой норме рабочего времени 
в Китае. Индекс производительности труда в КНР 
за последние пять лет в среднем составлял 5,5 % 
в год, однако в постпандемийный 2021 г. страна про-
демонстрировала рывок производительности труда. 
После этого вплоть до 2023 г. наблюдалось сокра-
щение темпов роста производительности труда 
и последующее увеличение в 2024 г. При этом 
темп роста реальной заработной платы в стране 
в течение, исследуемого периода замедлился 
(со 109,90 % в 2021 г. до 100,83 % в 2024 г.). Произ-
водительность труда работника в час в 2020–2023 гг.  
постепенно росла (+11,4 %).

Стремительная динамика увеличения темпов 
роста производительности труда в Китае ставит 
вопрос о мерах государственной политики по его 
обеспечению. Ученые выделяют несколько типов 
мер, реализуемых в КНР в различные временные 
периоды для стимулирования производительности  

14  European Union Labour Costs...
15  Russia Productivity. Trading Economics. URL: https://tradingeconomics.com/russia/productivity (accessed 2 Apr 2025); China Labour 
Productivity Growth...

труда  [21–25], включая меры, направленные 
на использование инструментов основного капи-
тала, связанных с применением цифровых тех-
нологий; меры, обеспечивающие повышение 
уровня образованности и квалификации работни-
ков предприятий; меры, направленные на совер-
шенствование инструментария по управлению 
персоналом и организацией производственного 
процесса. Кроме того, власти Китая в рамках реа-
лизуемых реформ добились снятия институцио-
нальных барьеров для мобильности рабочей силы, 
что позволило обеспечить переток рабочей силы 
из низкопроизводительных секторов и регио-
нов в высокопроизводительные. Также китайские 
исследователи указывают на эффективность реа-
лизации политики ограничения вознаграждения 
работников, которая существенно влияет на повы-
шение производительности труда в монополисти-
ческих отраслях или на зрелых государственных  
предприятиях [26].

Для России характерна неустойчивая динамика 
индекса производительности труда с минимумом 
в 2022 г. (97,10 %) и максимумом в 2021 г. (103,90). 
У Китая на протяжении исследуемого периода зна-
чения оставались положительными с максимумом 
в 2021 г. (109,17 %) и минимумом в 2020 г. (102,86). 
Несмотря на затухающий характер темпа роста про-
изводительности труда в КНР, начиная с 2022 г. вновь 
наметилось ее увеличение15.

Табл. 2. Производительность труда в Китае 
Tab. 2. Labor productivity in China

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 Темп роста, %

Численность занятых, млн человек 751,00 747,00 734,00 740,00 745,00 99,20

Уровень участия в рабочей силе, % 66,02 67,11 66,90 66,38 – 100,50*

Уровень безработицы, % 5,30 5,40 5,30 5,50 5,20 98,10

Индекс стоимости рабочей силы 84,70 82,10 83,10 72,20 64,00 75,60

Среднее количество рабочих часов в неделю – – 47,50 47,90 49,00 –

Индекс производительности труда,  
% к предыдущему году 102,86 109,17 104,96 104,43 105,84 102,90

Производительность труда работника в час, 
долл. 2017 г. по ППС 13,82 14,40 14,59 15,39 – 111,40*

Темп роста реальной заработной платы, % 107,60 109,90 106,50 106,10 100,83 93,70

Прим.: использованы данные по состоянию на 1 января каждого года; * – значение выведено на основании расчетов 

за 2020–2023 гг. (последние доступные данные).
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В целом производительность труда работника 
в час в России в 2 раза превышает производитель-
ность труда в Китае16. Среднее значение этого пока-
зателя в РФ за 2020–2023 гг. составляет 29,4 долл. 
2017 г. по ППС, тогда как в Китае – 14,55 долл. Дина-
мика показателя в России в 2020–2022 гг. остава-
лась негативной (–4,1 %), но в 2023 г. он увеличился 
(+3,4 % в сравнении с 2022 г.). Для Китая характерен 
стабильный рост показателя (+11,4 % за исследуемый 
период).

Таким образом, по показателю производитель-
ности труда работника в час российская экономика 
является более эффективной, чем китайская. Вместе 
с тем Россия и Китай в рейтинге по данному показа-
телю в 2023 г. занимали 57 и 99 места в мире соответ-
ственно17. Люксембург, Ирландия, Норвегия, Нидер-
ланды, Дания, Швейцария и Бельгия демонстрировали 
самый высокий уровень производительности труда 
в мире (146,1, 142,5, 92,6, 79,8, 78,2, 75,6 и 75,5 долл. 
2017 г. по ППС соответственно). 

Некоторые элементы государственной политики 
стимулирования труда в Китае могут быть импле-
ментированы другими странами для обеспечения 
возможностей увеличения темпов роста произво-
дительности в период нестабильности мировой 
экономики. В частности, Россия может сделать 
ставку на устранение структурных несоответствий 
на рынке труда за счет использования потенциала 
системы подготовки и профессиональной подго-
товки кадров, а также применения перераспредели-
тельных механизмов регулирования рабочей силы 
между отраслями. Требуется регулярный аудит рабо-
чих мест, гибкое отслеживание динамики изменения 
спроса в разрезе квалификаций и быстрое реагиро-
вание специализированных центров компетенций 
на федеральном и региональном уровнях к изменяю-
щимся характеристикам рынка труда. Данная мера  
способна повысить профессиональную компетент-
ность работников, создать новые высокопроизводи-
тельные рабочие места, сбалансировать рынок труда 
и обеспечить промышленную модернизацию.

Обеспечение роста производительности труда 
в нашей стране возможно благодаря укреплению 
технологической составляющей, т. е. внедрению  

16  Производительность труда работника в час | Китай…; Proeconomics: Производительность труда в России более чем вдвое выше, 
чем в КНР. Лента новостей Якутии. 25.08.2022. URL: https://yakutsk-news.net/economy/2022/08/25/164757.html (дата обращения: 
02.04.2025).
17  Производительность труда работника в час | 2023. Statbase. URL: https://statbase.ru/datasets/labour/employee-productivity-per-hour/ 
(дата обращения: 02.04.2025).
18  Data Center – China. Statista. URL: https://www.statista.com/outlook/tmo/data-center/china (accessed 2 Apr 2025).
19  Круглый стол по экономике Китая/ Представитель Исследовательского центра при Госсовете КНР рассказал об усилиях Китая 
по стимулированию занятости. СИНЬХУА Новости. 07.03.2025. URL: https://russian.news.cn/20250307/a8caaf42da6f4e3e94fe24e14cc2
3b7a/c.html (дата обращения: 02.04.2025).

продвинутых производственных технологий, спо-
собных оптимизировать организацию производ-
ственных процессов и управление персоналом18. 
Например, внедрение технологий искусственного 
интеллекта последнего поколения не только требует 
инвестиционных вложений предприятий при сти-
мулирующей поддержке системы государственного 
управления, но и фундаментальных преобразова-
ний в среде обучения (как в школах, так и в бизнесе), 
институциональной структуре (простота и гибкость 
поддерживающих нормативных актов), экономиче-
ской среде (соответствие новым требованиям рынка 
и условиям спроса и предложения). Технические 
навыки также потребуются для разработки и внедре-
ния эффективных систем искусственного интеллекта 
и получения опыта во многих областях, включая 
социальные и профессиональные навыки.

При реализации мер по обеспечению сбаланси-
рованности рынка труда следует исходить из при-
оритетной поддержки трудоемких отраслей при 
создании рабочих мест, достижения баланса между 
внедрением новых технологий и перераспределе-
нием работы19.

Заключение
Проанализированы показатели, характеризующие 
состояние рынка труда в России, и темпы роста про-
изводительности труда в 2020–2024 гг. в РФ. Выде-
лены существующие ограничения роста, и иссле-
дован опыт реализации государственной политики 
по стимулированию производительности труда.

Исследованы показатели, отражающие измене-
ние рынка труда в Китае, и темпы роста произво-
дительности труда в 2020–2024 гг. в КНР. Проанали-
зированы меры государственной политики Китая,  
направленные на стимулирование роста производи-
тельности труда.

Обнаружены различия между Россией и Китаем 
в реагировании на колебания экономической конъ-
юнктуры в период мировой нестабильности. Установ-
лены высокие темпы роста производительности труда 
в Китае на протяжении всего исследуемого периода, 
в отличие от России, при относительно низких пока-
зателях производительности труда работника в час. 

https://russian.news.cn/20250307/a8caaf42da6f4e3e94fe24e14cc23b7a/c.html
https://russian.news.cn/20250307/a8caaf42da6f4e3e94fe24e14cc23b7a/c.html
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Сформированы предложения по реализации мер, 
способных обеспечить рост производительности 
труда в России в условиях нестабильности мировой 
экономики с учетом позитивного китайского опыта.
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