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Аннотация: Рассматривается готовность преподавателя вуза к реализации воспитательной деятельности, 
ее сущность и специфика формирования. Актуальность темы обусловлена потребностью высшей школы 
в квалифицированных преподавателях, осознающих и понимающих роль воспитательной деятельности в фор-
мировании будущих специалистов, владеющих формами и методами воспитательной работы со студентами. 
Цель – определить структуру готовности преподавателя вуза к реализации воспитательной деятельности, 
выявить взаимосвязь и взаимодействие структурных элементов, что позволит раскрыть сущность изучае-
мого феномена и механизм повышения эффективности воспитательной деятельности в вузе. Методологию 
составили деятельностный и компетентностный подходы, анализ научной литературы и собственный прак-
тический опыт в осуществлении воспитательной работы со студентами. В ходе структурно-содержательного 
анализа определены педагогические ориентиры: цель воспитательной деятельности в вузе, педагогические 
задачи для достижения цели, профессиональные умения преподавателя вуза, реализуемые в ходе решения 
педагогических задач. Выявленные профессиональные умения сгруппированы с учетом способа и формы 
их применения: организаторские, развивающие, гностические, перцептивные, рефлексивные. Изложена автор-
ская позиция в понимании сути готовности преподавателя вуза к реализации воспитательной деятельности, 
которая рассматривается как готовность преподавателя применять в ходе воспитательного процесса данный 
комплекс умений и как готовность обогащать и совершенствовать его. Выявленные умения стали основой 
для определения и описания структуры готовности преподавателя вуза к реализации воспитательной дея-
тельности как целостности практико-ориентированного, мотивационно-ценностного и рефлексивно-целевого 
компонентов. Сформированность этих компонентов позволяет преподавателю высшей школы организовы-
вать воспитательный процесс и управлять им в соответствии с требованиями современного образования. 
Выявленная характеристика структурных компонентов готовности преподавателя вуза к реализации воспита-
тельной деятельности позволила определить спектр действий администрации вуза в целом и кафедры в част-
ности для обеспечения положительной динамики воспитательного процесса в вузе. Результаты исследования 
позволят спланировать и сконструировать механизм формирования и стимулирования положительного развития 
организаторских, развивающих, гностических, перцептивных и рефлексивных умений на научной основе.
Ключевые слова: высшая школа, воспитательная деятельность, готовность преподавателя, практическая 
готовность, теоретическая готовность, профессиональные умения
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Abstract: The article discusses the readiness of university academic staff to implement educational activities, its 
essence, and development. Educational activities are an important part of pedagogical training. Faculty members are 
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to be proficient in the forms and methods of educational work with students. In this article, the structure of readiness 
for educational activities was described as an interaction of its structural elements. The methodology included 
activity-based and competence-based approaches, as well as literary review and the author’s own practical experience 
in educational work at university. The pedagogical guidelines were identified as follows: the goal of educational 
activities at university, the pedagogical tasks to achieve the goal, and the professional skills of faculty members 
to solve pedagogical problems. The professional skills were grouped by the method and form of their implementation 
as organizational, developmental, gnostic, perceptual, and reflective skills. The readiness for educational activities 
in higher education is the readiness to apply this set of skills during the academic process and to develop them. Its 
structure is an integrity of practice-oriented, motivational, axiological, and reflective components. These components 
allow faculty members to adjust the academic process to the current education standards. The readiness to implement 
educational activities depends on what the university administration and the department have to offer the faculty 
staff in order to ensure the positive dynamics of the educational process. The research made it possible to construct 
a tool that could catalyze the development of organizational, developmental, gnostic, perceptual, and reflective skills 
in faculty members on a scientific basis.
Keywords: higher school, educational activities, readiness of faculty members, practical readiness, theoretical 
readiness, professional skills
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1 Дьяченко М. И., Кандыбович Л. А. Психологический словарь-справочник. М.: ACT, 2001. 576 с.

Введение
Образование как социальный институт постоянно 
должно соответствовать экономической и социально- 
культурной динамике, что отражено в требованиях 
ФГОС к качеству обучения и воспитания в высшей 
школе. К сожалению, современный преподаватель 
вуза не всегда готов к осуществлению воспитатель-
ной деятельности и управлению ей. В научном мире 
большой интерес вызывает вопрос, как сформировать 
и эффективно развивать готовность преподавателя вуза 
к реализации воспитательной деятельности со сту-
дентами, что инициирует необходимость в изучении 
данной темы и выявлении ее структуры, взаимосвязь 
компонентов которой даст возможность понять про-
цесс подготовки преподавателей вуза к различным 
направлениям воспитательной работы. 

Актуальность данной темы обусловлена противо-
речием между необходимостью проводить продуктив-
ную воспитательную работу со студентами в вузах 
и низким уровнем подготовки вузовских преподава-
телей к выполнению данной деятельности. По этой 
причине цель статьи заключается в определении 
структурных элементов готовности преподавателей 
вуза к реализации воспитательной деятельности, 
взаимосвязь и взаимодействие которых позволит 
раскрыть суть изучаемого феномена и определить 
спектр организационно- педагогических воздей-
ствий на профессорско- преподавательский состав  
для повышения эффективности воспитательной дея-
тельности в вузе.

Методы и материалы
Согласно психолого-педагогическому словарю  
М. И. Дьяченко и Л. А. Кандыбовича1, готовность 
можно воспринимать как состояние личности, прояв-
ляющееся как установка на выполнение задач, пред-
полагающих определенные мотивы и способности, 
и как результат процесса подготовки, требующий 
знаний, умений, навыков, настроенности и решимости 
совершить эти действия [1]. Таким образом, понятие 
«готовность специалиста» целесообразно рассматри-
вать в рамках теории деятельности и теории личности: 
деятельностный и компетентностный подходы.

С точки зрения компетентностного подхода профес-
сиональная деятельность рассматривается как условие 
формирования и развития ключевых индивидуальных 
и профессиональных качеств личности преподава-
теля через личностно-ориентированное и личностно- 
деятельное направление исследования проблемы.

Компетентностный подход рассматривает готов-
ность личности к любой деятельности через взаимо-
связь понятий компетентность, компетенция. 
Необходимая компетентность преподавателя, включа-
ющая в себя определенный комплекс знаний, умений 
и навыков, формируется в ходе его профессиональной 
деятельности на основе единства личных и профес-
сиональных качеств (А. А. Вербицкий, И. А. Зимняя, 
А. К. Маркова, О. А. Козырева, Н. А. Морева, 
А. В. Луговая, Е. В. Дмитриев и др.) [2]. Овладение 
специализированными компетенциями, в свою 
очередь, является способом оценки теоретической
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и практической готовности преподавателя к осу-
ществлению его профессиональной деятельности 
(В. А. Сластенин, И. В. Манукян, В. И. Загвязинский, 
Н. Н. Никитина, Ю. В. Варданян, Н. Е. Костылева, 
М. П. Чошанова и др.).

Деятельностный подход выступил практико- 
ориентированным направлением исследования про-
блемы и позволил связать цель воспитательного 
процесса с задачами, решение которых является меха-
низмом реализации воспитательной деятельности в вузе 
(Л. С. Выготский, С. Л. Рубинштейн, А. Н. Леонтьев, 
В. П. Грахов, Ю. Г. Кислякова и У. Ф. Симакова, 
Л. А. Витвицкая и др.).

Данный подход рассматривает готовность пре-
подавателя к любой деятельности через деятель-
ность, которая предполагает профессиональную 
и индивидуально- психологическую подготовлен-
ность (В. Г. Ананьев, А. К. Громцева, А. А. Деркач, 
С. М. Кирниенко, Л. В. Никитина, С. И. Тадиян и др.).

Учитывая, что изучаемая нами проблема касается 
готовности преподавателя вуза к реализации воспита-
тельной деятельности, необходимо обратить внимание 
на исследования Т. В. Калининой, Э. Г. Патрикеевой, 
Е. Н. Трухмановой, И. В. Романовой и др. Они рассма-
тривают готовность преподавателя к воспитательной 
работе с обучающимися в условиях высшей школы 
как совокупность таких компонентов, как субъектное 
отношение к педагогической деятельности, высокая 
мотивированность, профессиональная направлен-
ность, сформированность профессионально значи-
мых компетенций, личностно-ценностное отношение 
к студенту [3]. М. Г. Сергеева обращает внимание 
на то, что в педагогической деятельности преподава-
теля профессиональные и индивидуальные свойства, 
его характер и темперамент оказывают существенное 
влияние на промежуточный и конечный результат 
деятельности [4].

Таким образом, готовность преподавателя к реа-
лизации воспитательной деятельности мы будем 
трактовать как интегративное состояние личности, 
проявляющееся в виде установки на деятельность 
(субъектное отношение к педагогической деятельности, 
к объекту деятельности, к результату и к себе как субъ-
екту деятельности) и предполагающее определенные 
мотивы, способности, опыт; результат процесса 
подготовки, отражающий состояние практической 
и теоретической готовности, проявляющейся через уме-
ния и навыки реализуемых знаний [5]. Практическая 
готовность преподавателя проявляется в умениях 
действовать, теоретическая готовность связана с уме-
ниями применять в практической деятельности тео-
ретические знания.

При проведении исследования по выявлению струк-
турных элементов готовности преподавателя к реали-
зации воспитательной деятельности мы опирались  

на труды В. А. Адольфа, по мнению которого «умение – 
это конкретные действия в специфической ситуации, 
и только они поддаются наблюдению, а компетен-
ция – это характеристики, извлекаемые из наблюдений 
за действиями и умениями» [6, с. 29].

Был проведен структурно-содержательный анализ  
воспитательной деятельности в вузе, основой кото-
рого стали научные труды ученых, изучающих 
педагогическую (А. М. Новиков, А. В. Боровских, 
Н. Х. Розов, В. А. Сластенин и др.), профессионально- 
педагогическую (Г. М. Коджаспирова, А. Ю. Коджас-
пиров, В. И. Загвязинский, В. А. Сластенин, В. А. Кап- 
ранова, Н. В. Солова, А. М. Саноко, И. В. Манукян 
и др.) и воспитательную деятельность (В. И. Загвя-
зинский, В. Т. Лисовский, Г. М. Коджаспирова, 
А. Ю. Коджаспиров, Э. Ф. Зеер, М. И. Рожков, 
В. А. Адольф, В. Е. Пешкова, Г. М. Гура, И. В. Хари-
тонова, Т. А. Баранова и др.).

Воспитательная деятельность в вузе рассмотрена 
нами с двух позиций:

• как часть профессиональной деятельности пре-
подавателя вуза, которая наряду с учебной, мето-
дической, научно-исследовательской видами 
деятельности направлена на всестороннее профес-
сиональное формирование будущего специалиста; 

• как организаторская деятельность преподавателя, 
осуществляемая в аудиторные и внеаудиторные 
часы и направленная на управление воспитатель-
ным процессом и развитие социальных и нрав-
ственных качеств личности обучающихся.

Аудиторные занятия обеспечивают четкое плани-
рование и организацию учебно-воспитательной 
работы, а также систематический контроль процесса 
и результатов учебно-познавательной деятельности 
студентов. Внеаудиторные занятия позволяют зна-
чительно расширить возможности воспитательной 
деятельности: вариативность творческой органи-
зации воспитания и развития личности студента, 
создание оптимальных условий для самостоятельной 
деятельности студентов, эффективная социальная 
адаптация студентов, развитие партнерских взаимо-
отношений преподавателей и студентов в совместной  
деятельности [7].

Эффективность выполнения воспитательной дея-
тельности в вузе в таком контексте будет зависеть  
от целенаправленной активности преподавателя, 
творческого подхода к решению практических 
задач на основе жизненного и профессионального 
опыта, готовности к преобразованию ценностей 
материального мира в ресурс духовного само-
развития. Большое значение в результативности 
воспитательной работы со студентами, по мнению 
Э. Ф. Зеера и И. И. Хасановой, имеет личность пре-
подавателя, «ибо воспитание прекращается с утратой  
его авторитета» [8, с. 276].



419

ВЕСТНИК
кемеровского государственного университета
серия: гуманитарные и общественные науки

Ратегова Ж. Б.

Структура готовности преподавателя вуза

https://doi.org/10.21603/2542-1840-2023-7-4-416-424

М
е

т
о

д
о

л
о

г
и

я и т
е

х
н

о
л

о
г

и
я п

р
о

ф
е

с
с

и
о

н
а

л
ь

н
о

г
о о

б
ра

з
о

в
а

н
и

я

В ходе структурно-содержательного анализа вос-
питательной деятельности в вузе были определены 
педагогические ориентиры (табл.):

• образовательные потребности современного 
студента, развитие которых является целью 
воспитательной деятельности в вузе [9–13];

• педагогические задачи для достижения цели вос-
питательной деятельности [13–25; 26, с. 203];

• профессиональные умения преподавателя вуза, 
направленные на реализацию педагогических 
задач воспитательной деятельности.

Профессиональные умения преподавателя опре-
делены на основе изучения особенностей нынеш-
него поколения студентов. Также учтен собственный 
практический опыт, приобретенный в ходе воспита-
тельной работы в вузе. Для современных студентов 
характерны многозадачность, трудность удержания 
внимания, снижение критичности мышления, клипо-
вое мышление [27–29]. Это необходимо учитывать при 
организации управления воспитательным процессом, 
разработке мотивационных программ и социальных 
мероприятий.

2 Об образовании в Российской Федерации. ФЗ № 273-ФЗ от 29.12.2012. СПС КонсультантПлюс.

Опираясь на научные труды Н. В. Кузьминой, 
В. А. Адольфа, Э. Г. Исламгалиева, А. П. Акимовой 
и др., обосновывающие классификацию профессио-
нальных умений по способу и форме их реализации,  
мы сгруппировали умения, выявленные в ходе 
структурно- содержательного анализа воспитательной 
деятельности в вузе. 

• Организаторские умения проявляются как способ 
планирования и осуществления практических 
действий: организация и осуществление индиви-
дуальной и коллективной работы со студентами, 
определение формы организации деятельности, 
инструктаж.

• Развивающие умения отражают способности и зна-
ния преподавателя подбирать и применять методы, 
формы, приемы педагогического воздействия 
и взаимо действия в ходе реализации практических 
действий воспитательной деятельности.

• Гностические умения отражают склонность препо-
давателя к самосовершенствованию и проявляются 
в систематическом пополнении и углублении зна-
ний, необходимых для реализации практических 
действий в ходе воспитательной деятельности.

Табл. Детализация педагогических задач по организации воспитательной деятельности в вузе 
Tab. Pedagogical tasks of educational activities at university

Образовательные 
потребности студента Педагогические задачи Профессиональные умения

Потребность  
в профессиональной 
самореализации

Передать общественно-исторический 
опыт студентам с целью подготовки 
их к общественной жизни и произво-
дительному труду

• сформулировать четко и детально задачи,  
поставленные перед студентом; 

• организовать встречу студентов со специалистами 
в определенной профессиональной области

Потребность  
в профессиональном 
саморазвитии

Поставить перед студентами задачи, 
решение которых будет стимулом для 
появления мотивации на определен-
ную цель

• обеспечить психологическое сопровождение 
учебно-воспитательного процесса; 

• проявить повышенное внимание к личности 
и индивидуальности студента;

• вовлечь студента в творческую деятельность 
с учетом его интересов; 

• инициировать своевременную смену видов  
деятельности студентов

Познавательная  
потребность

Вовлечь студентов в разнообразные 
личностно- и профессионально- 
образующие виды деятельности

• подбирать методы воспитания студентов 
с использованием дистанционных и цифровых 
технологий;

• поощрять студентов за выполнение поставленных 
перед ними задач

Нравственная  
потребность

Создать условия для самоопре-
деления и социализации студен-
тов на основе социокультурных, 
духовно- нравственных ценностей2 

• формировать авторитет преподавателя среди 
студентов; 

• применять коллективные методы воспитания 
студентов; 

• стимулировать процесс самоопределения  
и самоуправления студентов в ходе решения 
поставленных задач; 

• организовать благоприятный психологический 
климат в ходе учебно- воспитательного процесса
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• Перцептивные умения определяют гуманисти-
ческий характер практических действий: соблю-
дать эмоциональный самоконтроль, проявлять 
эмпатию.

• Рефлексивные умения способствуют само-
рефлексии в ходе воспитательной деятельности 
и анализу результатов практических действий, 
что позволяет регулировать и корректировать 
их в дальнейшем.

Вышеизложенное позволяет нам рассматри-
вать готовность преподавателя вуза к реализации 
воспитательной деятельности как интегративное 
состояние личности, проявляющееся в активном 
применении организаторских, развивающих, гно-
стических, перцептивных, рефлексивных умений, 
необходимых для реализации воспитательной дея-
тельности в вузе, а также в склонности развивать 
их и совершенствовать.

Результаты
Обобщив результаты теоретического исследования, 
мы определили, что эффективность воспитательной 
работы со студентами в большей степени зависит 
от сформированности комплекса профессиональных 
умений преподавателя вуза как субъекта учебно- 
воспитательного процесса. Совокупность данных 
умений включает высокую внутреннюю мотивацию 
преподавателя к осуществлению воспитательной 
деятельности, его личностно-ценностное отношение 
к студентам, богатый педагогический опыт, способ-
ность преподавателя успешно вести воспитательную 
работу со студентами и быстро адаптироваться к изме-
няющимся условиям педагогической деятельности, 
что определяет индивидуальный стиль воспита-
тельной деятельности и влияет на ее успешность. 
Это дает основание утверждать, что структура готов-
ности преподавателя вуза к реализации воспитатель-
ной деятельности имеет сложный многоуровневый 
и динамичный характер, отражающий содержание 
и специфику воспитательной деятельности в вузе, 
условия формирования и проявления изучаемой 
готовности. 

В структуре готовности преподавателя вуза к реа-
лизации воспитательной деятельности, согласно про-
веденному исследованию, мы выделили три взаимо-
связанных компонента:

Практико-ориентированный компонент охваты-
вает практическую и теоретическую готовность пре-
подавателя вуза к реализации воспитательной деятель-
ности и проявляется как результат профессиональной 
подготовки. Данный компонент включает разви-
вающие и организаторские умения преподавателя 
вуза. Соответственно, практико-ориентирован-
ный компонент отражает багаж уже накопленного 
практического опыта и активность его применения  

на практике, ответственное отношение к выбору 
методов и форм воспитательной деятельности в зави-
симости от поставленных задач.

Мотивационно-ценностный компонент является 
позиционно-смысловым фундаментом содержания 
воспитательной деятельности и содержит врожден-
ные и приобретенные способности, позволяющие 
преподавателю вуза эффективно добиваться нужных 
результатов в ходе воспитательной деятельности. 
Данный компонент реализуется в виде перцептивных 
и гностических умений.

Мы опираемся на мнение Э. Ф. Зеера и С. Л. Рубин-
штейна, что ценность является регулятором деятель-
ности (гуманность, доброжелательность, дисципли-
нированность, ответственность) [8, с. 8; 30, с. 182]. 
И. В. Романова ставит акцент на том, что готов-
ность как внутренний настрой преподавателя на опре-
деленное поведение при решении педагогических 
задач определяется степенью «активности личности, 
с которой она и будет стремиться получить положи-
тельные результаты в своей работе» [31, с. 17].

Мотивационно-ценностный компонент характе-
ризует педагогическую позицию преподавателя, его 
психологическую установку на осуществление вос-
питательной деятельности, склонность к проявлению 
познавательной активности, социально-нравственных 
и эмоционально-волевых качеств.

Рефлексивно-целевой компонент включает про-
фессионально значимые качества преподавателя, 
от которых зависит эффективность воспитательной 
деятельности в вузе. К таким качествам в ходе ана-
лиза научных трудов мы отнесли склонность к само-
развитию, самоанализу и самокоррекции и стремление 
к регуляции процесса воспитательной деятельности. 
Эти качества преподавателя реализуются в виде реф-
лексивных умений.

Таким образом, готовность преподавателя вуза 
к реализации воспитательной деятельности является 
сложным структурным образованием, основу взаимо-
действия компонентов которого составляет взаимо-
зависимость. Изменение одного из компонентов явля-
ется фактором, приводящим к развитию другого, что 
«в целом положительно влияет на формирование данной 
интегральной характеристики личности» [32, с. 227].

На рисунке представлена взаимосвязь и взаимо-
влияние структурных элементов готовности преподава-
теля вуза к реализации воспитательной деятельности, 
что раскрывает суть ее компонентов. 

Заключение
На основании всего вышесказанного мы можем 
заключить, что продуктивность выполнения вос-
питательной деятельности в вузе зависит от эффек-
тивного функцио нирования и взаимодействия 
структурных элементов готовности преподавателя 
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вуза к реализации воспитательной деятельно-
сти: практико- ориентированный, мотивационно- 
ценностный и рефлексивно- целевой компоненты.  
Установленные характеристики структурных компо-
нентов готовности преподавателя вуза к реализации вос-
питательной деятельности позволяют констатировать,  
что механизмом их положительного изменения служит 
формирование и стимулирование развития комплекса 
профессиональных умений преподавателя: организа-
торских, развивающих, гностических, перцептивных, 
рефлексивных. Это дает основание сформулировать 
ряд организационно- педагогических действий админи-
страции вуза в целом и кафедры в частности для обе-
спечения положительной динамики воспитательного 
процесса в вузе на научной основе:

1) организаторские умения: материально и немате-
риально стимулировать целенаправленное включение 
преподавателей вуза в воспитательную деятельность 
и помогать им в планировании мероприятий с воспи-
тательным потенциалом; 

2) развивающие умения: способствовать уча-
стию преподавателей в конференциях и семинарах  
по повышению эффективности воспитательной дея-
тельности в вузе, обмену положительным опытом 
с коллегами;

3) гностические умения: содействовать появлению 
интереса и потребности у преподавателей к непре-
рывному образованию практико-ориентированной 
направленности, систематическому приобретению 
и обновлению знаний продуктивной организации 

воспитательной деятельности посредством выстра-
ивания индивидуальной познавательной стратегии 
с использованием информационных и дистанцион ных 
образовательных технологий без отрыва от профес-
сионально-педагогической деятельности;

4) перцептивные умения: обеспечить психолого- 
педагогическое сопровождение профессорско- 
преподавательского состава в целях профилактики 
отклонений поведения, наставничество и поощрение 
со стороны руководящего аппарата института в целом 
и кафедры в частности;

5) рефлексивные умения: создать в воспитательной 
деятельности такие ситуации, которые «актуализи-
ровали бы рефлексивную позицию, формировали 
позитивное самовосприятие, стимулировали процессы 
самоутверждения» [32, с. 226].

Комплекс организационно-педагогических действий 
должен постоянно дополняться со временем в соответ-
ствии с социальным запросом общества и государства, 
государственными образовательными стандартами, 
стратегическими установками вуза, реализацией про-
фессионального потенциала преподавателя вуза.
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